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CAROL M A R T I l l :  You may h a v e  h e a r d  t h e  s t o r y  l a s t  week a b o u t  
a i n a j o r  A ~ n e r i c a n  c o r p o r a t i o n  h e a d q u a r t e r e d  i n  C h i c a g o  t h a t  
r e c e n t l y  i n s t i t u t e d  a  p o l i c y  t h a t  f o r b i d s  t h e i r  e m p l o y e e s  f r o m  
s m o k i n g  o n  t h e  j o b  and  a l s o  o f f  t h e  j o b .  

Vow t h e  c o m p a n y  t h r e a t e n e d  t o  f i r e  a n y  e m p l o y e e s  who f a i l e d  
t o  c o m p l y .  U n d e r s t a n d a b l y ,  a  l o t  o f  e m p l o y e e s  a r e  f u m i n g  o v e r  
t h a t  r u l i n g .  How c a n  t h e  c o m p a n y  d o  i t ?  W e l l  o u r  l e g a l  e x p e r t  
J a c k  F o r d  i s  h e r e  now w i t h  some a n s w e r s .  T h i s  i s  p r e t t y  u ~ u s u a l .  
I s  i t  an u n p r e c e n d e n t e d . .  .?  

JACK FOHD: . . . i t  i s  C a r o l .  We' v e  s e e n  o v e r  t h e  l a s t  Pew 
y e a r s  a l o t  o f  g o v e r n m e n t s  a r e  t a k i n g  some a c t i o n s  t o  s u p p o r t  t h e  
n o n - s m o k e r s  b y  s a y i n g  i n  p u b l i c  b u i l d i n g s ,  o r  i n  r e s t a u r a n t s  
t h e r e  h a v e  t o  b e  n o n - s m o k i n g  s e c t i o n s .  B u t  t h i s  i s  t h e  f i r s t  
t i m e  w e ' v e  s e e n  a n  e m p l o y e r  s a y i n g  t o  h i s  e m p l o y e e s ,  h e y ,  n o t  
o n l y  c a n  y o u  n o t  smoke o n  t h e  j o b ,  b u t  if y o u  s m o k e  o f f  t h e  j o b  
w e ' r e  s t i l l  g o i n g  t o  f i r e  y o u .  I t ' s  t h e  f i r s t  t i m e .  

MARTIU: Xow o b v i o u s l y  a  l o t  o f  q u e s t i o n s .  F i r s t  o f  a l l ,  
how a r e  t h e y  g o i n g  t o  c h e c k ?  

FOHD: W e l l  w h a t  t h e y ' v e  s a i d  i s  t h i s .  T h a t  t h e y  h a v e ,  
f i r s t  o f  a l l ,  o f f e r e d  t o  t h e  e m p l o y e e s  t o  h e l p  o u t  i n  c o u n s e l l i n g  
t y p e s  o f  p r o g r a m s .  S m o k e - E n d e r s  t y p e s  o f  p r o g r a m s .  

MAKTIN: They w i l l  p a y  f o r  t h a t ?  

FORD: Y e s .  B u t  t h e y  h a v e  s a i d  t o o  t h a t  some p o i n t  i n  t i m e  
i n  t h e  v e r y  n e a r  f u t u r e  w e l , r e  g o i n g  t o  s t a r t  d o i n g  some t e s t s .  
And  a p p a r e n t l y  t h e r e ' s  s o m e  t e s t s  t h a t  t h e y  c a n  d o  t h a t  
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d e t e r m i n e s  t h e  a m o u n t  o f  s m o k e  i n  t h e  l u n g s .  And i t  w i l l  
d e t e r m i n e  w h e t h e r  s o m e b o d y  h a s  a c t u a l l y  b e e n  s m o k i n g .  

O b v i o u s l y  i f  t h e y ' r e  d o i n g  i t  o n  t h e  j o b  t h a t ' s  v e r y  
o b v i o u s .  But  t h i s  i s  t h e  way t h e y ' l l  d e t e r m i n e  w h e t h e r  t h e y ' r e  
d o i n g  i t  o f f  t h e  j o b  t o o .  

M A R T I Y :  T h i s  i s  n o t  a  v i o l a t i o n  o f  t h e  e m p l o y e e ' s  p e r s o n a l  
l i f e ?  

F O R D :  W e l l  y o u  k n o w ,  e m p l o y e r s  h i s t o r i c a l l y  h a v e  h a d  t h e  
a b i l i t y  t o  s a y  t o  t h e i r  e m p l o y e e s  t h e s e  a r e  t h e  t e r m s  a n d  
c o n d i t i o n s  o f  y o u r  e m p l o y m e n t  h e r e .  What you o r d i n a r i l y  s e e  a r e  
t h i n y s  s u c h  a s  a n  e m p l o y e r  s a y i n g  you h a v e  t o  h a v e  c e r t a i n  s k i l l s  
o r  y o u  h a v e  t o  h a v e  c e r t a i n  b a c k g r o u n d  o r  e x p e r i e n c e .  Or maybe  
you h a v e  t o  b e  a b l e  t o  d o  c e r t a i n  p h y s i c a l  t a s k s .  

T h e  e m p l o y e r  h e r e ,  t h e  c o m p a n y  s a i d  w h a t  w e ' r e  s a y i n g  i s  
t h i s  i s  g o i n g  t o  e f f e c t  y o u r  p r o d u c t i v i t y  b e c a u s e  we h a v e  s t u d i e s  
t h a t  s a y  t h a t  s m o k e r s  d o n ' t  w o r k  a s  w e l l .  T h e y  h a v e  a  l o t  o f  
down t i m e ,  s o  t o  s p e a k .  And t h e  e m p l o y e r  s a y s  we t h i n k  i t ' s  w e l l  
w i t h i n  o u r  r u l e  a s  a  p r i v a t e  company  t o  s a y  t o  you i f  you w a n t  t o  
w o r u  f o r  u s  t h a t ' s  f i n e ,  b u t  y o u ' r e  g o i n g  t o  h a v e  t o  f o l l o w  o u r  
r u l e s .  And o u r  r u l e s  s a y  y o u  c a n '  t s m o k e .  

M A R T I Y :  I s  i t  d i s c r i m i n a t i o n  o f  a  s o r t  t h o u g h '  

F O H D :  W e l l  i t  i s  d i s c r i m i n a t i o n  b u t  t h e  q u e s t i o n  i s  i s  i t  
i l l e g a l  d i s c r i m i n a t i o n ?  I l l e g a l .  We g o  t h r o u g h  o u r  1  i v e s  a n d  
t h e r e ' s  a l l  s o r t s  o f  l i t t l e  e p i s o d e s  o f  d i s c r i m i n a t i o n  we m i g h t  
come  u p  a g a i n s t .  B u t  i t ' s  o n l y  i l l e g a l  i f  t h e r e ' s  a  l a w  
s o m e p l a c e  t h a t  s a y s  you  c a n ' t  d o  t h i s .  

H i s t o r i c a l l y  w h a t  w e ' v e  s e e n  a r e  l a w s  t h a t  s a y  you  c a n ' t  
d i s c r i m i n a t e  b a s e d  o n  a g e .  On s e x ,  o n  r e l i g i o n ,  B u t  t h e  
e m p l o y e r  h e r e  s a i d  n o w h e r e  i s  t h e r e  a  l a w  t h a t  s a y s  you  c a n ' t  
d i s c r i m i n a t e  b a s e d  on  s o m e b o d y ' s  p e r s o n a l  h a b i t s .  And a s  l o n g  a s  
t h e r e ' s  n o t  a  l a w  t h a t  s a y s  you c a n ' t  d o  i t ,  w e ' r e  t a k i n g  t h e  
p o s i t i o n  t h a t  we c a n  d o  i t .  

MARTIV: T h e y  ( u n c l e a r )  f o u n d  a  h o l e  s u p p o s e d l y  f o r  t h e  
e i n p l o y e r s  and  t h e i r  own g o o d ,  b u t  t h e y ' r e  n o t  v i o l a t i n g  t h e  l a w .  

F O R D :  W e l l  a c c o r d i n g  t o  t h e  way i t ' s  s e t  u p .  Now t h e r e ' s  
a n  i n t e r e s t i n g  a r g u m e n t  t h a t  w a s  r a i s e d .  T h e r e  i s  a  p a r t  o f  
f e d e r a l  s t a t u t e s  a n d  s t a t e  s t a t u t e s  t h a t  s a y s  y o u  c a n ' t  



discriminate a g a i n s t  s o m ~ h o d y  b e c a u s e  t h e y  h a v e  a p a r t i c u l a r  
h a n d i c a p .  And t h e  q u e s t i o n  h a s  b e e n  r a i s e d ,  a n d  I t h i n k  w e ' l l  
p r o b a b l y  s e e  i t  a t  s o m e  l i t i g a t i o n  d o w n  t h e  r o a d ,  b e c a u s e  I c a n ' t  
I m a g i n e  t h a t  a l l  o f  t h e  s m o k e r s  i n  t h e  w o r l d  a r e  g o i n g  t o  b e  
p l e a s e d  a b o u t  t n i s .  

1 t h i n k  w h a t  y o u '  r e  p r o b a b l y  g o i n g  t o  s e e  i s  s o m e b o d y ' s  
g o i n g  t o  t a k e  t h e  p o s i t i o n  t h a t  s a y s ,  l o o k  I ' v e  g o t  a n  a d d i c t i o n  
h e r e  t o  s m o k i n g  a n d  my a d d i c t i o n  i s  m y  h a n d i c a p .  And i f  i t  i s  
y o u  c a n ' t  f i r e  me b e c a u s e  o f  my h a n d i c a p .  I d o n ' t  k n o w  w h a t  t h e  
c o u r t s  a r e  g o i n g  t o  d o  w i t h  t h a t .  B u t  I s u s p e c t ,  b e c a u s e  o f  t h e  
n o v e l t y  o f  t h i s  i s s u e ,  y o u ' r e  g o i n g  t o  s e e  s o m e b o d y  m a k i n g  t h a t  
a r g u m e n t  s o m e w h e r e  d o w n  t h e  r o a d .  

t 4 4 R T I U :  I t h i n k  y o u ' r e  p r o b a b l y  r i g h t .  We' l l  h e a r  m o r e  o n  
i t  l a t e r .  J a c k ,  t h a n k  y o u .  
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